
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

¢ƘŜ ǎŜǾŜƴ ǎǳǊǾŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ YŀƴƪŀǇƻǘ /ǊŜŜƪ ƘŀŘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ  LƴŘŜȄŜǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ όL.Lύ ƻŦ ŬǎƘ Řŀǘŀ 
ǿŜǊŜ ōŜ ǇƻƻǊ ǘƻ ŦŀƛǊΦ  aŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘπ
ŜŘ ŀǘ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŀǘŜŘ ŀǎ ŦŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ aŀπ
ŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ L.LΦ  

¦ǇǇŜǊ YŀƴƪŀǇƻǘ /ǊŜŜƪ нлмр  ό9D!5 онлл-нлму-рлύ 

{ǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ YŀƴƪŀǇƻǘ ƘŀǾŜ ǿƛŘŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ōǳũŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ƭƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻȄ ŜƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜǇ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊΦ  Iŀōƛǘŀǘ ǊŀǝƴƎǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŦŀƛǊ 
ǘƻ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ǿŜƭƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōǳũŜǊ ǿƛŘǘƘǎΦ  
{ǘǊŜŀƳ ōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴǘ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ŬƴŜ 
ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ  CƛǎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ Ǉƻƻƭǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜǎΦ  

tƘȅǎƛŎŀƭ Iŀōƛǘŀǘ 

¢ƻǘŀƭ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ¦ƴπ
ƴŀƳŜŘ ¢ǊƛōǳǘŀǊȅ ǘƻ YŀƴƪŀǇƻǘ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ с-мс ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ лΦлтр ƳƎκ[Φ  ! ǎǇƛƪŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘΦ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ 

!ƴŘǊŜǿ IǳŘŀƪ 
²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ  
tƘƻƴŜΥ όфнлύ ссн-рммт 
!ƴŘǊŜǿΦƘǳŘŀƪϪǿƛǎŎƻƴǎƛƴΦƎƻǾ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

aŀǇ hŦ ¦ǇǇŜǊ YŀƴƪŀǇƻǘ /ǊŜŜƪ 

YŀƴƪŀǇƻǘ /ǊŜŜƪ ŀ ф-ƳƛƭŜ ǎǘǊŜŀƳ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ƛƴ hǳǘŀƎŀƳƛŜκ
/ŀƭǳƳŜǘ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƴƻƴ-Ǉƻƛƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻȄ wƛǾŜǊ ƛƴ YŀǳƪŀǳƴŀΦ  Yŀƴƪŀπ
Ǉƻǘ /ǊŜŜƪ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 
ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ CƻȄ wƛǾŜǊΦ hǾŜǊŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 
Ƙŀǎ ǇƻƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ! bƛƴŜ YŜȅ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘ tƭŀƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ нлмр ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴƻƴ-Ǉƻƛƴǘ 
ǎƻǳǊŎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ όǊŜŘǳŎŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƻŀŘǎΣ 
ōŀƴƪ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴύΦ  
 
Lƴ нлмрΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƛǝȊŜƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ aŀȅ ǘƻ hŎǘƻōŜǊΦ IŀōƛǘŀǘΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜπ
ōǊŀǘŜǎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5bw ŀǘ ǿŀǘŜǊπ
ǎƘŜŘ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŘŀǘŀΦ 

¦ƴƴŀƳŜŘ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ǘƻ YŀƴƪŀǇƻǘ /ǊŜŜƪ ŀǘ /¢I YYΦ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴ !ŶǊƳŀǝǾŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿǊƛǘŜ ǘƻ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ hŶŎŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
LƴǘŜǊƛƻǊΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ нлнплΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊƳŀǘ όƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘΣ .ǊŀƛƭƭŜΣ ŀǳŘƛƻ ǘŀǇŜΦ ŜǘŎΦύ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ όслуύ нст-тсфп ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   
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